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Planet ZINQ: Zirkulares Geschaftsmodell der

Durch eine integrierte Innovations- und Nachhaltigkeitsstrategie konnte sich die
ZINQ GmbH & Co. KG im nérdlichen Ruhrgebiet als Pionier der Circular Economy
positionieren. Unter ,Planet ZINQ" biindelt das Unternehmen alle Aktivitaten und
MaBnahmen auf dem Weg zum eigenen zirkuldren Geschaftsmodell.

Das auf Feuerverzinken und Beschichten spezialisierte Unternehmen entwickelt
innovative, Cradle-to-Cradle©-zertifizierte Oberflachen, die in den
unterschiedlichsten Anwendungsgebieten der Stahlindustrie eingesetzt werden.

So werden pro Jahr Gber 650.000 Tonnen Stahl vor Korrosion geschutzt.

Motivation & Herausforderungen

Das Feuerverzinken soll in ein zukunftsfahiges Geschaftsmodell eingebettet
werden. Hierfir muss der Gegensatz zwischen dem energieintensiven Prozess des
Feuerverzinkens und dem Anspruch, nachhaltige und langlebige Produkte
anzubieten, aufgeldst werden. Das Unternehmen hat sich daher die dreifache
Zielsetzung des EU-Green Deals zu eigen gemacht: Das ,Race to Triple Zero”.

Das aus diesem Zielbild entstandene zirkulare Geschaftsmodell ,Planet ZINQ"
basiert auf insgesamt zehn Handlungsfeldern, wie z. B. dem Einsatz von CO2-
reduziertem Primarzink (Low Carbon ZINQ), der Vermeidung von Abfallen und
dem SchlieBen von Stoffkreislaufen nach dem Cradle-to-Cradle Ansatz (ReZINQ)
sowie dem geplanten Einsatz von griinem Wasserstoff fir Prozesswarme
(Power2ZINQ).

Um anhand des eigenen Beispiels und fir andere Unternehmen aufzuzeigen, wie
die zirkulare Transformation gelingen kann, engagiert sich ZINQ in der
mitbegrindeten Unternehmensinitiative Transform to Zero (TTZ) und treibt so die
Circular Economy in der Region voran.
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Losungsansatze

Auf dem Weg zum zirkuldren Geschaftsmodell wurden zunachst
Effizienzpotenziale gehoben, z. B. durch den Einsatz von Warmetauschern,
Frequenzumrichtern oder durch die Nutzung von Abwarme. Neben der
Prozessoptimierung wurde mit microZINQ eine ressourceneffiziente Produktlinie
geschaffen, die sich durch eine achtfach reduzierte Schichtdecke bei mindestens
gleichwertiger, je nach Anwendungsfeld sogar erhhter Leistungsfahigkeit
auszeichnet.

Seit 2011 orientiert sich das Unternehmen an den Standards der C2CO-
Zertifizierung und nutzt diese als zentralen Handlungs- und Orientierungsrahmen.
Zentral sind hierfur die Kriterien Material Reutilization, Material & Health, Carbon
Management, Social Fairness und Water Stewardship. In diesem Zusammenhang
bedeutet bspw. Material & Health den Ausschluss toxischer, nicht recyclingfahiger
Materialien im Prozess und Produkt. In einer zweijdhrigen Zertifizierungsphase fir
die Oberflachen duroZINQ und microZINQ wurden hierfir Gber 150
Prozessmedien auf deren stoffliche Eigenschaften analysiert und bewertet sowie
Auslaufszenarien fur kritische Stoffe entwickelt. Mit dem Ricknahmesystem
ReZINQ mdchte das Unternehmen Kunden dazu motivieren, ihren HDG-Stahl
zurtickzubringen. Dieser wird einem chemischen Prozess unterzogen, sodass Zink
und Stahl getrennt voneinander und in héherer Materialqualitat in separaten
Kreislaufen gefuhrt werden kénnen.

Um den 6kologischen Mehrwert der Oberflachen gegenlber den eigenen Kunden
auch Uber die C2CO-Zertifizierung hinaus transparent zu kommunizieren, zeigt
das Unternehmen mit kundenspezifischen CO,- Gutschriften, wie viel CO, durch
die Verzinkung des Stahls eingespart wurde. Darlber hinaus wirkt ZINQ an der
Entwicklung von (digitalen) Produktpassen mit und schafft durch sog. Product
Circularity Data Sheets (PCDS) fur die Oberflachen ,duroZINQ" und ,microZINQ"
Transparenz entlang der Lieferkette.

Um den Zinkkreislauf weiter und méglichst vollstandig zu schlieBen sucht das
Unternehmen nach Wegen fur die Weiterverwendung des sogenannten
Fluxschlamms, der wahrend der Vorbehandlung zur Feuerverzinkung von Stahl
entsteht und bislang nicht in Gblichen Verfahren weiterverwendet werden kann. In
ersten Vorversuchen mit dem Prosperkolleg (Institut fur Energiesysteme und
Energiewirtschaft der Hochschule Ruhr West) konnte durch eine Auswaschung des
Fluxschlammes vielversprechende Ergebnisse erzielt werden. Durch ein solches
Verfahren kénnte ZINQ das im Fluxschlamm enthaltene Zinkchlorid fir den
eigenen Verzinkungsprozess nutzen und gleichzeitig die weiteren Bestandteile als
Rohstoffe in Wert setzen.

Eine Veroffentlichung des Prosperkolleg-Projekts, online abrufbar unter: www.prosperkolleg.de (2022)
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Ergebnisse & Nutzen
Uber 90 % des Umsatzes von ZINQ werden bereits heute mit zirkularen Produkten
erwirtschaftet. Damit zeigt das Unternehmen auf, dass zirkulare Geschaftsmodelle
unter den richtigen Rahmenbedingungen tragfahig sind. Das Engagement von
ZINQ wurde bereits mehrfach pramiert, z. B. mit dem Deutschen Rohstoffeffizienz-
Preis oder dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis (Top3 in 2015 & 2016).
Weiterfiihrende Informationen
https://www.zing.com/nachhaltigkeit/planet-zing/
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